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David Fogad:

Déladme z dobrych
regionalnich firem
skvélé globalni
spolecnosti

CESKY PRIVATE EQUITY FOND KVALIFIKOVANYCH INVESTORU ADAX FOND
FIREMNIHO NASTUPNICTVI SICAV, A.S., POMAHA FIRMAM CELIT PROBLEMATICE
FIREMNIHO NASTUPNICTVI A NASLEDNE NASTARTOVAT JEJICH RUSTOVY
POTENCIAL. O JEHO INVESTICN| STRATEGII, AKTUALNIM PORTFOLIU NEBO
SKVELYCH VYSLEDCICH JSME HOVORILI S DAVIDEM FOGADEM, REDITELEM

A PARTNEREM FONDU.
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ro€ pravé firemni nastupnictvi?
PCeské (a slovenské) podnikatelské pro-

stfedi se zacalo rozvijet aZ po revoluci.
Nyni je tato prvni generace podnikateli v da-
chodovém véku nebo se k nému blizi. Velkd
¢ast z nich proto fes$f nebo zacind fesit otdzku
,Co dal?“ - a zjistuji, Ze odpovéd nenf tak jed-
noduchd. V této situaci se nyni nachdzi tisice
¢eskych a slovenskych firem a my v tom vidime
zcela vyjimeénou a neopakovatelnou investi¢ni
piilezitost.

Navic rodinné firmy podle odhadt Asociace
malych a stiednich podnikii a Zivnostnikt CR
stoji za 55 aZ 60 % ceského HDP a poskytujf asi
dva miliony pracovnich mist. Zhruba dvé tieti-
ny firem ale nemaji vypracovany zddny pldn na
predani byznysu. Hleddni ndstupce pfitom neni
jednoduché a Cesky trh private equity je jesté
pofdd v plenkdch. VétSina téchto firem navic
sidli v regionech a jejich preziti je pro udrZe-
ni zaméstnanosti stéZejni. Nejde tedy jen o za-
chranu firem jako takovych, otdzka ndstupnic-
tvi m4 mnohem 8ir$i socioekonomicky dopad.

Vase investi¢ni strategie stoji na akvizici
rodinnych firem, co si pod tim mizeme
predstavit z pohledu objemu a charakteru
transakci?

Jde o firmy ze segmentu SME (malé a stfedni
firmy), které typicky sidli v regionech, a jed-
néd se Casto o klicové lokdlni zaméstnavatele.
Z pohledu velikosti jsou pro nds zajimavé firmy
zhruba od 100 do 300 miliont korun enterpri-
se value s EBITDA od 15 do 100 milionti korun.
Velikost a ziskovost vSak nejsou jedind kritéria
pro nase rozhodovdni.

Spole¢nost musi na trhu ptsobit delsi dobu
(20 a vice let) a mit konzistentni a doloZitel-
nou Ucetni historii. Musf jit o firmu, kterd md
na svém trhu prokazatelny trzni podil, a tési
se dobré poveésti u klicovych zdkaznikl a do-
davatelli. Vyjime¢nd by vsak neméla byt pou-
ze firma, ale i jeji produkty nebo sluzby. Neni
v nasem zdjmu kupovat ,generické“ spolec-
nosti, kterych je na trhu mnoho a jsou lehce
zaménitelné.

Z investi¢ni perspektivy je pro nds stéZejni
zejména potencidl rlistu, typicky se tedy jednd
o firmy, které jedou na ,,ptil plynu“ nebo maji
rezervy v oblasti technologii, inovace, automa-
tizace, digitalizace, procesi, exportnich kandl,
lidského kapitdlu a kompetenci. Pravé v nésled-
né transformaci spole¢nosti a jejim postupném
privedeni k plnému potencidlu vidime nasi nej-
vétsi pfidanou hodnotu. Akvirované spole¢nos-
ti chceme rozvijet dlouhodobé, s minimdlnim
investi¢énim horizontem sedmi let.

Aktudiné
dokon€ujeme
akvizice tfi dalSich
spole¢nosti,
pricemz vse
bychom méli
stihnout jesté
do konce

roku. Dalsi dvé
akvizice médme
napldnovany na

prvni kvartal 2025.

ADAX neni prvnim ani jedinym private

equity fondem v CR, &im se odli$uje od jiz
zavedenych fondi?

Je nutné si uvédomit, Ze PE je mimotddné Si-
rokou tfidou aktiv a pfi jakémkoli srovndvani
je tfeba se nejdfive zaméfit na investi¢ni cile
a kritéria jednotlivych fondt. Obecné plati, ze
PE fondy nejsou pro vét$inu investortt vhod-
nym investi¢cnim ndstrojem a jsou pro né ¢asto
nedostupné. Jednd se typicky o uzaviené fondy
(az na dobu deseti let) a vystup z nich je kom-
plikovany aZ nemozny. Soucasné vyZaduji vyssi
vstupni investici (od péti nebo deseti miliont
korun). Mnohé velké PE fondy umoziiuji vstup
pouze instituciondlnim investortim a jednotliv-
ci se k nim mohou dostat pouze zprostiedko-
vané. Dalsi typickou vlastnosti je orientace na
konkrétni odvétvi nebo sektor trhu a portfolio
omezené na mensi pocet spolec¢nosti.

V ADAXu jsme zvolili odlisny pfistup. Jsme
otevienéjsi a dostupnéjsi pro rozsitujicf se sku-
pinu kvalifikovanych investor, a to jiZ od ¢astky
100 000 korun (po splnéni podminek pro kvalifi-
kovaného investora nebo v rdmci produktu CO-
DYA Mix). Fond md otevienou strukturu a lze
tak do néj vstupovat a vystupovat volnéji (vcet-
né navazujicich investic také jiz od 100 000 ko-
run). Vystup bez poplatku je mozny jiZ po tfech
letech a je vypofddan ve lhité tfi az 12 meé-
sicti dle velikosti, ¢imzZ je zejména pro mensi in-
vestory zaji$téna prijatelnd mira likvidity.

D A XN

Fond firemniho nastupnictvi

Fond kvalifikovanych investorii ADAX Fond firemniho nastupnictvi

SICAV, a.s., spojuje expertizu Regionalni hospodarské komory Brno s in-
vesti€nimi a fidicimi zkuSenostmi vedeni fondu ve slozeni: zakladatel La-
dislav Chodak, prezident Vladimir Dlouhy, vykonny feditel Vaclav Sala¢,
investi¢ni a spravni feditel David Fogad a finané&ni feditel Pavel Kudlik.

Fond buduje diverzifikované portfolio éeskych a slovenskych firem, kte-
rym poskytuje nejen investice a know-how, ale také globalni prileZitosti.
Aktualni hodnota firem v portfoliu je pfes 530 milion korun a dalsi t¥i

akvizice uskuteéni jesté do konce roku. V pfistim roce cili az na hodnotu
dvou miliard korun v enterprise value.

Zaméruje se na tradicni, ¢asto rodinné vliastnéné firmy, které nyni fesi
otazku nastupnictvi nebo generaéni vymény. Snazi se také rozvijet pod-
nikatelské prostredi a dlouhodobym investortim pfinaset zhodnoceni
nejméné 12 % ro¢né. Za uplynuly hospodarsky rok se mu tyto hodnoty
povedlo vyrazné prekonat.
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A DAX

Fond firemniho ndstupnictvi

Data fondu k 30. 9. 2024:

(YTD), + 21, (YOY)
% (YTD, emise od 1. 1. 2024)
YTD)
YTD)

Trida A (od 1 mil. CZK): 4

Tfida C (od 10 mil. CZK): + 23
Aktiva fondu: 449.039.975 CZK (
NAV fondu: 446.069.799 CZK" (

'hodnota po emisi akci upsanych v (13,2024

Fond je navic Siroce diverzifikovdn napti¢
riznymi perspektivnimi obory primarné z ob-
lasti vyroby, u kterych jsme identifikovali
trend zvysujici se poptdvky a potencidl stabi-
lity i v dobdch ekonomickych turbulenci a ne-
jistoty. Jednd se o potravindfstvi, strojirenstvi,
energetiku, high-tech elektroniku, zdravotni
potieby a techniku nebo ekologii a druhotné
zpracovani surovin.

Jak je sestaveno aktualni portfolio fondu

a jak se mu dafii? Cekate v blizké dobé dalsi

JprirGstky”?

Aktudlni portfolio tvoii ¢tyfi spole¢nosti z riz-

nych obord, coZ je plné v souladu se zvolenou

akvizi¢ni strategii.

e Spole¢nost CM Trade Via je regiondlnim
lidrem v oblasti zboZi pro alergiky, astma-
tiky a atopiky, pro které provozuje e-shop
v Cesku a na Slovensku. Spole¢nost ptisobi
jako vyhradni velkoobchodni distributor
provéfenych nadndrodnich znadek zdravé-
ho Zivotniho stylu a aktivné spolupracuje
s 1ékafskymi specialisty a vzdéldva laickou
vefejnost. Pocet alergikt v populaci roste
a vidime proto v této oblasti dal$i potencial
pro rust. Ve hfe jsou i akvizice nékterych
nasich dodavatelti a rozsifeni ptisobnos-
ti, coZ by ndm zajistilo vyhodnéjsi pozici
na trhu.

e TANY z Nyrska se specializuje na vyrobu
oblibenych tavenych syri, které pravidelné
ziskavaji fadu ocenéni. Radi se mezi nejvy-
znamnéjsi vyrobce tavenych syrii v Ceské

V ADAXuU jsme
zvolili odlisny
pristup, nez maiji
ostani PE fondy.
Jsme oteviengjsi
a dostupnéjsi
pro rozsifujici

se skupinu
kvalifikovanych
investord.

I
Vyjimeénd by
neméla byt
pouze firma, ale

i jeji produkty
nebo sluzby.
Neniv nasem
zdjmu kupovat
~generické”
spolecnosti,
kterych je na trhu
mnoho a jsou
lehce zaménitelné.
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republice. Kromé vlastnich vyrobkd je firma
téZ vyrobcem tavenych syrti pod privatnimi
znac¢kami obchodnich fetézct. Letos navysi-
la kapacitu vyroby a kvtli vysoké poptévce
aktivné hleddme dalsi firmy z oboru, které
bychom mohli s TANY sloucit.

EKOBAL RozZnov, tradi¢ni firma z Valasska,
je jedinym ceskym vyrobcem 100% ekolo-
gickych papirovych kelimkid a vicek. Mezi
zdkazniky patfi pfedni ndpojarské a potra-
vinarské firmy jako Kofola, Orkla, Café+Co,
Delikomat, Bidfood, Nestlé, Primo a dal$i. Uz
od zaloZen{ firmy v roce 1992 je jejim cilem
sniZit zavislost na plastovych obalech a po-
stupné je nahradit plné pfirodni alternativou.
Spoleénost jsme koupili teprve loni koncem
roku a nyni prochdzi procesem transforma-
ce. Poptdvka po ekologickych obalovych
materidlech v EU vyrazné roste a EKOBAL
u toho nemtiZe chybét.

Nasim dosud posledni pfirtistkem z leto$ni-
ho bfezna je brnénskd UPS Technology, kte-
rd se od roku 1991 specializuje na dodavky
zdloZnich systému vcetné UPS, stejnosmeér-
nych zdroji, motorgenerdtord a rozsdhlych
energocenter. V rdmci komplexnich sluzeb
nabizi zajisténi procesu od konzultace po
realizaci a nésledny servis. Mezi zdkazniky
patii nejen spole¢nosti CEZ, Siemens, ABB,
Skoda nebo Cepro, ale i nemocnice, letisté
nebo fotbalové stadiony. S ohledem na zvy-
$ujici se poptdvku po nezdvislych energic-
kych fesenich mdme na ndasledujici roky vy-
razné riistové ambice.

ZDROJ: ADAX FOND FIREMNIHO NASTUPNICTVI SICAV, AS.
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DAVID FOGAD

investi¢ni a spravni feditel/partner,
ADAX Fond firemniho nastupnictvi
SICAV, a.s.

Dlouhodobé se vénuje oblasti rea-
lit, investic a finanéni gramotnosti.
V minulosti plsobil jako projektovy
manazer Zlaté koruny, byl élenem
predstavenstva investié¢niho hol-
dingu TNI Group a také obchodnim
feditelem a ¢lenem dozorci rady
Fondu Ceského Bydleni SICAV, prv-
niho ¢eského fondu kvalifikovanych

investorti zaméreného na najemni
bydleni. Kromé fondu ADAX puisobi
také v Havel & Partners a v projektu
One Family Office.

Vystudoval obory Pravo a pravni
véda a Pravo a mezinarodni obchod
na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné a postgradualni
MBA program na Vysoké skole eko-
nomie a managementu v Praze. Je
lektorem European Centre for Career
Education (ECCE) a projektu Inves-
tee, ktery se zaméruje na svét financi
a investic v digitalni dobé.

S kolegy nyni dokoncujeme akvizice tfi dal$ich
spole¢nosti, pfi¢emz vSe bychom méli stihnout
jesté do konce roku. Dalsi dvé akvizice mame
napldnovany na prvni kvartal 2025, a portfolio
fondu by tak mélo velmi brzo pfekonat hranici
osmi spole¢nosti.

ADAX neni mezi fondy uplnym novaékem,
jeho historie saha az do roku 2021, ale

vidét a slySet je o ném teprve letos. Co je
divodem?

Fond si prosel komplikovanou historii a zpo-
¢atku se mu nedatilo napliiovat stanovend oce-
kavani. Regiondlni hospodafskd komora byla
hlavnim akciondfem fondu a v lotiském roce si
kolega Ladislav Chodék (pfedseda RHK Brno)
tekl, Ze fond vyZaduje zdsadni zmény a celko-
vy restart. Oslovil proto Jaroslava Havla, za-
kladatele a majitele advokatni kanceldte Havel
& Partners, s nabidkou partnerstvi. Ze své po-
zice md bohaté zkuSenosti s prodeji a akvizice-
mi spole¢nost{ a toto spojeni tedy ddvalo smy-
sl. Nésledné doslo k tplné zméné vlastnické
struktury. Vytvofili jsme novy manaZersky tym,
vlozili do fondu dal$i penize, zapracovali na po-

Vytvorili jsme
novy manazZersky
tym, vloZili do
fondu dalsi penize,
zapracovali

na poplatkové

a akciové
strukture, vizudlni
identité a vdechli
fondu pomysiny
druhy Zivot.
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platkové a akciové struktufe, vizudlni identité
a vdechli fondu pomyslny druhy Zivot.

Od té doby se aktiva ve fondu podafilo té-
met desetindsobné zvysit a dosahovat stano-
venych cilii. Fond jsme od ledna otevfeli i pro
externi investory a pod novym vedenim jsme
aspésné zavrsili jiz nékolik akvizic. Dafi se
ndm budovat vztahy s distributory a pocet
investorti do fondu neustdle roste. Rozhodli
jsme se také podpoftit pravé uplynuly ro¢nik
Diamantt ¢eského byznysu, Zebifi¢ku, ktery
v jednotlivych krajich ocerniuje ty nejispésnéj-
$1 regiondlni spole¢nosti.

Nyni probihd dal$i vyznamnd zmeéna ve vlast-
nické struktufe, kdy do fondu vstupuji i jeho
soucasni manaZzefi.

A co dalsi plany do budoucna?

S fondem mdme velké pldny a jeho potencidl
neni ani zdaleka naplnén. Jsme otevieni novym
partnerstvim jak v oblasti distribuce, tak zpro-
stfedkovani investi¢nich prileZitosti. Otevfeli
jsme také eurovou tfidu investi¢nich akcii a za-
héjili jsme vSechny potiebné kroky pro spusténi
distribuce i na Slovensku.

FOTO: ROMANA KOVACSOVA
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Pro instituciondlni investory nebo bonitnéjsi fy-

zické osoby mame specidlni tfidu akci, kterd je za-
tiZena niz$im performance fee a je vynosové jesté
o néco atraktivnéjsi. Snazime se totiz, aby bylo
fond zajimavy hned pro nékolik skupin investorti.
Mate za sebou velmi Gispésny hospodarsky
rok (1. 4. 2023 az 31. 3. 2024), kdy jste
investorim dorudéili zhodnoceni pies 15 %.
Planujete podobné zhodnoceni doru€ovat
i v dalSich letech?
Uplynuly hospodéisky rok byl dobrou ukdzkou
toho, co miiZze fond naseho typu investorim
nabidnout. Potencidl riistu podkladovych aktiv
fondu, tedy podili v obchodnich spole¢nos-
tech, je vyznamné vyssi, nez je tomu u jinych
tfid aktiv. V kombinaci s rozumnou mirou fi-
nané¢ni paky a profesiondlnim managementem
je skute¢né mozné dosahovat dvouciferného
zhodnocenf{ na trovni fondu.

Je v8ak nutné si uvédomit, Ze firmy jsou Zivy-
mi organismy a kazda z nich je velmi svébytna.
Postakvizi¢ni proces se sklddd z nékolika fazi
a nefunguje to tak, Ze se rlst dostavi automa-
ticky, firmu je potfeba k nému pfivést a k tomu
slouzi transformacni proces, ktery trvd typicky
12 aZ 18 mésictli od akvizice. Transformacni pro-
ces realizujeme jak my, manazeti fondu z pozice
strategického investora, tak do kazdého targetu

S fondem mdame
velké plany

a jeho potencidl
neni ani zdaleka
naplnén. Jsme
otevieni novym
partnerstvim
jak v oblasti
distribuce, tak
zprostfedkovani
investi¢nich
prileZitosti.
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umistujeme vlastniho strategického manaZera,
coZ je ostatné i jednou z podminek akvizice.

Realizované zmeény se dotykaji témér vSech
aspektdl fungovéni spole¢nosti a ¢asto narusu-
ji zazity ¥ad véci. Jakmile je ale transformace
Uspésnd, muliZe spolecnost nastoupit na cestu
rozvoje a rastu.

Tim, Ze do fondu vybirdme pouze firmy s co
mozZnd nejvétsim riistovym potencidlem a rozkla-
ddme riziko napfi¢ portfoliem, jsou ddny dobré
pfedpoklady pro pfekracovani cileného zhodno-
ceni 12 % p. a. i v dal$ich letech. Dtivéra inves-
torll a obchodnich partnerti je pro nds prvotada
a déldme vse pro to, abychom ji nezklamali.

Pokud by mél néktery z nasich étenaira zajem
dozvédét se o fondu vice, pfipadné rovnou
zainvestovat, na koho se mtiZe obratit?
Hledate i zprostfedkovatele?

NejspiSe na mne nebo kteréhokoli z kolegu..
VSechny aktudlni informace o fondu vcetné de-
tailnich prezentaci, dalsich materidld a kontakt-
nich tdaji jsou k dispozici na nasich webovych
strankdch. Jsme také otevieni spolupréci s no-
vymi distribu¢nimi partnery, tedy investi¢nimi
zprostfedkovateli, kterym umime nabidnout
atraktivni provizni podminky. |

Vice na www.adaxinvest.cz

ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

449 039 975 CZK

342 722 517 CZK
368 174 063 CZK

205 115147 CZK

50 332 468 CZK

OBJEM AKTIV ADAX FONDU FIREMNIHO NASTUPNICTVI

Podily v obchodnich spolecnostech viastni ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a. s,, jednajici na Ui¢et ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a. s., podfond 1, zapsany v
Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné, oddil B, viozka 8529, dne 7. dubna 2021.
Administratorem a obhospodarovatelem investi¢niho fondu je CODYA investi¢ni spoleénost, a.s.
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ZDROJ: ADAX FOND FIREMNIHO NASTUPNICTVI SICAV, A S.



